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Bakgrund

Den japanska mentaliteten har under
lang tid praglats av starka strémningar
av att soka perfektion i allt som
genomfors. Denna mentalitet aterfanns
aven inom industrin dar den blev ett
medel for att dverleva i den situation
Japan befann sig i och for att fa ut sa
mycket som majligt fran Japans
begransade resurser.
Forhallningssattet kan beskrivas som
att standigt reflektera over det arbete
som genomfors for att forsoka forsta
hur det &r uppbyggt och darigenom
hur verksamheten kan forbattras.
Denna arbetsprincip fick internationell
uppmarksamhet nar det visade sig att
Toyota klarade sig klart battre &n
andra biltillverkare under den oljekris
som slog till i slutet av 1970-talet.

En internationell forskningsstudie borjade under 1980-talet studera vad som
gjorde att Toyota kunde klara sig sa bra. Forskarna forsokte beskriva det
japanska arbetssattet och dess principer och publicerade sedan resultatet i
boken "The Machine That Changed the World”. Boken behandlar en rad
metoder och principer vilka skulle komma att innebdra en vandpunkt for
manga foretag inom fordonsindustrin. Studien beskrev det japanska
arbetssattet som centrerat kring att forsoka maximera andelen vardeskapande
aktiviteter och minimera méangden aktiviteter som inte genererar varde.
Arbetssattet innebar alltsa inte att skéra ner utan att skapa méjligheter att
gora mer med mindre. Da arbetsséattet fokuserar pa de delar av verksamheten
som ar fritt fran sloseri gavs forhallningssattet namnet lean.

En forandring av sa genomgripande natur maste ske stegvis; forst maste en
dialog 6ppnas for att forklara varfor dessa principer ska uppmarksammas,
sedan maste en narmare forstaelse infinna sig om hur detta ska goras for att
arbetsprinciperna i slutdndan ska bli en naturlig del i det dagliga arbetet.
Emedan fordonsindustrin och sedermera den 6vriga fasta industrin borjade
tilldmpa de japanska metoderna drdjde det for den mer projektbaserade
byggindustrin att gora detsamma.

Det forsta steget i processen ar saledes att skapa ett forum déar dessa dialoger
kan foras. 1997 grundades Lean Construction Institute i USA dér
arbetsprinciperna inom det mer allménna Lean Production bérjade anpassas
for byggindustrin.

De japanska angreppssatten och principerna nadde daremot inte svensk
byggindustri som under en langre tid malats upp som en industri i stort
behov av att moderniseras. Kritiken baserades pa ett antal rapporter dar
Byggkommissionens Skarpning gubbar fran 2002 &r det i sammanhanget
mest aktuella exemplet.
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Hosten 2004 samlades ett antal forandringsagenter inom svensk
byggindustri for att diskutera maéjligheten att bilda ett forum for att initiera
en svensk diskussion om Lean. Ett sadant forum blev verklighet under
december 2004 i och med bildandet av Lean Forum Bygg som bildades vid
ett konstituerande mdote dér dven en styrelse tillsattes. Denna rapport
redovisar Lean Forum byggs verksamhet under projektets tre forsta ar.



Sammanfattning

Lean Forum Bygg har varit ett projekt med syftet att pa nagra ar etablera en
vélkand och uppskattad struktur for att utveckla lean-tankandet inom
svensk byggindustri. Malgrupp for Lean Forum Bygg ér alla strategiska
aktorer i samhallsbyggnadssektorn.

Lean Forum Bygg bildades i december 2004 efter att flera intressenter
inom samhallsbyggnadsbranschen visat intresse for ett samlat grepp kring
Lean i byggandet. Tyngdpunkten for forumet lades pa att na ut till
sektorn med utbildning, information, forskning och utveckling. Kontakter
med representanter for samhallsbyggnadsbranschen i och utanfér Sverige
knots. Arbetet med att sprida information inleddes med att producera en
hemsida, informationshlad och sessioner om Lean i byggandet pa
seminarier och konferenser. Litteratur, spel och aktiva Lean-foretag
kartlades. En referensbank med goda exempel utformades och nya objekt
laggs till regelbundet. Ett uppskattat nyhetsbrev ar ett viktigt komplement
till den information som laggs upp pa hemsidan.

Lean Forum Bygg dr idag ett val fungerande forum med ca 600
medlemmar. Styrgruppen arbetar aktivt med att na ut till
samhéllsbyggnadsbranschen med information, utbildning, forskning och
utveckling inom Lean i byggandet.

Lean Forum Bygg &r vid projektets slut i december 2008 en
sjalvfinansierad och ett aktivt forum for intressenter av Lean i byggandet.
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Projektbeskrivning

Syfte

Syftet med projektet &r att forbattra kunskapen inom den svenska
samhallsbyggnadssektorn om hur metoderna inom lean kan leda till 6kat
kundvarde och minimerat sloseri. Syftet inkluderar saledes férmedlandet av
information som bidrar till att skapa affarsméssiga forutsattningar for att
implementera metoderna i praktiken.

Mal

Det forsta och primara malet &r att en valkand och uppskattad verksamhet
som bidrar till syftets uppfyllande ska vara etablerat efter tva ar. Det andra
malet ar att verksamheten i fraga ska ha identifierat omraden inom lean som
bor utredas vidare och ha initierat forskning inom ett antal av dessa. Det
tredje malet &r att verksamheten, vid projektets avslutande, ska vara
sjalvgaende och val forankrat i den svenska samhéllsbyggnadssektorn.

Malgrupp
Malgruppen for strukturen ar samhéllsbyggnadssektorns samtliga aktcrer.

Dessa omfattar bland annat byggherrar, konsulter, entreprendrer och
installatorer.
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Genomforande

Konstituerande mote

| <l

| december 2004 holls ett
konstituerande mote dar en styrgrupp
tillsattes med representanter fran olika
branschorganisationer, universitet och
foretag. Lean Forum Byggs hemvist
lades hos Byggsektorns
Innovationscentrum, BIC, och ett
kansli for drivandet av forumet hos
Prolog Bygglogistik AB.

En rapport togs fram dér Lean Forum
Byggs verksamhet faststalldes.
Tyngdpunkten i
verksamhetsberattelsen lades pa att na
ut till aktérer inom
samhallsbyggnadssektorn med
utbildningar, informationsmaterial,
forskning och utveckling angaende
Lean.

Formen for Lean Forum Bygg diskuterades och forumets stadgar
faststalldes. Lean Forum Byggs styrgrupp beslutade att medlemmarna
skulle vara individer med ett brinnande intresse for Lean-fragor och inte

representanter for foretag.
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Internationella natverk

I slutet av 90-talet grundades det
forsta Lean-natverket med
inriktning mot bygg i USA -
Lean Construction Institute. Idag
finns en rad olika natverk dver
| hela vérlden i till exempel lander
som Danmark, Tyskland,
. England, Holland, Norge,
Finland, Peru, Venezuela,
Brasilien, Japan etcetera. For de
olika internationella natverken
halls en arlig konferens for att framja spridandet av resultat fran forskning
och framgangsrik implementering inom Lean-omradet - International
Group for Lean Construction (IGLC). IGLC é&r ett natverk bestaende av
ledande utvecklare och forskare inom Lean Construction bade fran
byggindustri och fran den akademiska varlden. Natverket anordnar
arligen en konferens dar det finns majlighet till att fordjupa och utveckla
Lean Construction principer och teorier. Konferensen utgor darfor den
framsta plattformen for debatt kring ny kunskap och nya idéer inom Lean
Construction. European Group for Lean Construction (EGLC) &r ett
natverk direkt kopplat till det internationella natverket International
Group for Lean Construction. Natverket anordnar tva workshops per ar.

Lean Forum Bygg fungerar som lanken mellan de europeiska och
internationella natverken for att aterfora och dela med sig av kunskap och
erfarenheter fran framgangsrikt arbete med Lean till det svenska
natverket. De forsta kontakterna med de internationella Lean
Construction-grupper togs under hdsten 2004. Under uppbyggnaden av
det svenska natverket holls dven tata kontakter med Danmark och deras
motsvarighet till Lean Forum Bygg for att utnyttja de erfarenheter de fatt
under bildandet av Lean Construction DK. Lean Forum Bygg har varit
representerade vid samtliga konferenser, workshops och kongresser sedan
grundandet av det svenska natverket, vilket har gett en kontinuitet i de
internationella kontakterna samt en 6kad kunskapsbank om Lean i
Sverige.
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Informationsspridning

Informationsspridning ar en viktig del av Lean Forum Byggs uppdrag. Idag
fungerar Lean Forum Bygg som en nod for att sprida erfarenheter och
kunskap om framgangsrikt Lean-tankande inom den svenska
samhallsbyggnadssektorn. Lean Forum Byggs hemsida r ett viktigt
verktyg for att na ut till medlemmar och intressenter inom
samhallsbyggnadssektorn (las mer under rubriken Hemsida). Bland annat
har en kartlaggning av litteratur och aktérer inom Lean Construction tagits
fram till medlemmarna for att ge inspiration och méjlighet till ndrmre
studier av @mnet och praktiserande foretag. Kartlaggningen har efterhand
kompletterats och en referensbank, med goda exempel, har uppréttats pa
www.leanforumbyga.se (1&s mer under rubriken Referensbank).

Lean Forum Bygg har arbetat fram en hel del informationsmaterial som
bland annat:

e Ett informationsblad (svenska och engelska)

e  Utstallningsskarmar for konferenser och seminarier

e En mer informativ broschyr/larobok — Effektivt byggande -
Utmana dina processer

e Hemsida

e Nyhetsbrev

e Bygganpassade utbildningar om Lean

Materialet har varit en viktig del for att Lean Forum Bygg skulle lyckas
med att sprida erfarenheter och kunskap om Lean till
samhéllsbyggnadssektorn. Det handlar om att skapa en insikt om
mojligheterna med att jobba med Lean — gér mer med mindre!
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Hemsida

En ny hemsida for Lean Forum Bygg har utformats och producerats som
syftar till att sprida kunskap och information om Lean till alla intressenter
inom samhallsbyggnadssektorn i Sverige. Hemsidan fungerar som ett nav
for att kommunicera nyttan och behovet av effektivisering samt hur foretag
kan ta det forsta steget for att effektivisera sin verksamhet. Under
intressevackande rubriker som Vad ar Lean?, Evenemang, Referensobjekt
och givetvis Lean Forum Byggs Internetbaserade Lean spel. Hemsidan har
over 3000 besokare varje manad.

Vidgade vyer

2-Ionsamma processer | samhalisbyggnadssektorn P
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Forskning

Kurser Spel Kontakt Linkar |
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h & evenene
"

Ar Du framtidens samhallsbyggare?

Lapn Sarem Cvag Kom i form hos Lean Forum Bygg!

2008
@ | LTTERATUR
- "FRAMTIDENS BYGGANDE
; SKAPAS GENOM EFFEKTIVA
e PROCESSER"
Jan Byfors, NCC Utveckling

Lis mer >>

Lis mer>>

A PrETER——

2007-11-09
Genchi Genbutsu i Malma
Den 8 november samlades
samhallsbyggare fér att ta
del av erfarenheter frin
japan

2007-10-12

Sim Lean Champion
2007

Framtidens samhalisbyggare
pa Sverigens universitat och
higskolor tavlar om vem
som har bast flyt!
2007-10-01
Japanseminarium
Inspiration frin Japansk
byagindustri
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Referenshank

En rad foretagsbesok har
genomforts under
projekttiden, vilka resulterat i
ett antal referensobjekt som
har lagts upp pa Lean Forum
Byggs hemsida
(www.leanforumbygg.se).
Referensobjekten bestar av
goda exempel och
% framgangsrik implementering
1+ av Lean-metoder — allt frén

: : industriella processer till hur
man okar engagemanget i ett arbetslag Bland foretagen som har bidragit
till den 6kade kunskapsbanken kan bland annat NCC, PEAB, Veidekke,
Arcona och Starke Arvid ndmnas. Nedan ges en kort presentation av
respektive referensobjekt. Lean Forum Bygg bidrar med att informera,
utbilda, initiera, dokumentera och slutligen sprida erfarenheter och kunskap
fran respektive referensobjekt till andra intressenter inom
samhéllsbyggnadssektorn.

NCC

I Hallstahammar, Véastmanland, 6ppnade NCC en fabrik for att producera
flerbostadshus i en industriell miljé. Husen byggdes klart till 90 procent i
fabriken och transporterades darefter i platta paket till byggplatsen. Det
behdvdes bara fyra personer och en montageledare for att montera ihop
husen, vilket gjordes i en vaderskyddad montagehall.

NCCs byggsystem skapade goda forutsattningarna for att omsétta
metoderna inom Lean. Lean-verktyg som vardeflodesanalys, just-in-time,
5S, Six Sigma, Kanban och Kaizen gar lattare att implementera, méta och
kontrollera i en miljé som praglas av processtankande.

Utvecklingen av byggsystem blev dock alltfér kostsam och det uppstéllda
kostnadsmalen bedomdes inte kunnas nas inom 6verskadlig tid, varfor
fabriken stangdes i maj 2008.

PEAB

Det ar komplext och
komplicerat att effektivt
planera och leda byggprojekt.
Dérfor utvecklade Peab en
visuell planeringsmodell
specifikt for byggbranschen,
baserad pa Toyota och JMACs
arbetsmetod (Visible
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Planning). Metoden bygger inte pa tekniska losningar, utan snarare pa
beteendevetenskap.

Veidekke

Viedekke Skane AB har utvecklat ett eget arbetsséatt for att sakerstélla hog
produktivitet och kvalitet — medarbetarinvolvering. Malet med
medarbetarinvolvering &r att uppna battre planering och stérre engagemang.
Manga av verktygen och principerna i Veidekkes metod bygger pa
valkénda Lean-koncept, som till exempel visuell och systematisk planering,
matning, standardisering och engagemang.

Ett annat referensobjekt
fran Veidekke ar; En
industrialiserade
tillverkningsprocess i
~ miniformat! | ett talt pa
en lerig aker i Skane har
~ Stefan Huusko
tillsammans med sitt
arbetslag byggt upp en
produktionsprocess for
tillverkning av stomme
till vaggar.
Platsledningen gjorde en
kartlaggning av produktionsflgdet for att producera vaggar enligt
bestallarens krav pa en vaderskyddad tillverkning. Under kartlaggningen
vaxte idén fram om att producera vaggelementen pa rals och pa sa satt
skapa ett effektivt flode med ett antal olika arbetsstationer.

Starke Arvid

Starke Arvid tillverkar materialhanteringsutrustning som syftar till att
underlatta arbetet inom bygg-, transport- och verkstadsindustrin. Manga av
Starke Arvids produkter &r valkanda hjalpmedel, som till exempel
fodervagnen, lyft/8an, gipsbockarna, skivvagnen och skivhissen.

Starke Arvid har kartlagt sina interna vardefloden och infért en rad
forbattringsatgarder for att 6ka effektiviteten i sin produktion. |
referensobjektet beskrivs hur Starke Arvid anvant sig av 5S och
Vérdeflodesanalyser for att effektivisera sin produktion.

KENT-modellen

HELHETs-projektet (www.helhetsprojektet.se) r ett samarbete mellan
HSB Malmé och MKB i syfte att hitta nya modeller for kostnadseffektivt
byggande. Malet ar att bygga prisvarda bostader for normalinkomsttagare.

| forsta byggprojektet inom HELHETs-projektet, HSBs Kapellméstaren 4 i
Malmo, ansags byggproduktionen av alla inblandade fungera béttre an
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normalt. For att forsta, dokumentera och fora projektets erfarenheter vidare
skapades KENT-modellen (KostnadsEffektiv Naturlig Tidsplanering) inom
HELHETSs-projektet.

KENT-modellen bestar av fyra huvudomraden med tillhérande
arbetsprinciper:

1. Fardiga bygghandlingar
2. Stomplaneringscykel
3. Stomkompletteringscykel
4. Motesplan

Arcona

Arcona var ett av de forsta byggforetagen i véarlden som tog till sig Lean-
begreppen och anpassade dessa for sin egen verksamhet
(www.leanconstruction.com). Arcona &r baserat i Stockholm och arbetar
med fastighetsutveckling och byggproduktion. Arcona genomfor
bygguppdrag, nybyggnader, ombyggnader och hyresgéastanpassningar, med
ansvar for kostnad, kvalitet och tid. Fokusomraden for Arconas Lean-arbete
ar:

Bestéllare och Strategiska leveranttrer
Stddjande ledarskap

Standardisering och stabilitet i processer
Sténdiga forbattringar

Léas mer om Referensobjekten pa www.leanforumbygg.se.
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Nyhetsbrev

Ett uppskattat nyhetsbrev skickas regelbundet ut for att informera Lean
Forum Byggs medlemmar om ny litteratur, kurser, referensobjekt,
seminarier, konferenser och workshops etcetera. Nyhetsbrevet féljer samma
formsprak som hemsidan och dvrigt informationsmaterial. Nyhetsbrevet har
dver 500 lasare av varje utskick, vilket gor det till ett kraftfullt verktyg for
att na ut till natverkets medlemmar.

FHp | i il v
Vidgade vyer

-

ar du 30% rabatt pa anmalningsavagiften

Lds mer >>

Medarbetarinvolvering - Veidekke Skane AB

Lds mer >>_

Konferenser, seminarier och workshops

Lean Forum Bygg har deltagit vid ett antal konferenser, seminarier och
workshops for att informera om Lean och Lean Forum Bygg. | dagslaget
har Lean Forum Bygg bidragit med talare vid konferenser eller hjélp med
att utveckla program etcetera. | framtiden kommer det ocksa bli aktuellt att
ordna med en egen konferens, eftersom medlemsantalet hela tiden véxer.
Lean Forum Bygg har bland annat bidragit med talare till foljande
konferenser, seminarier och workshops:

¢ Vid SCAN-bygg 2005 holls ett vélbesokt seminarium om Lean
Construction, dar talare fran Lean Forum Byggs styrgrupp deltog.
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e Vid de tva senaste Lean Forum konferenserna har Lean Forum
Bygg fatt en stor del av det gemensamma utrymmet och haft en hel
dag med egen inriktning.

e Varen 2006 holls en stor konferens tillsammans med Boverket om
Lean i Samhallsbyggnadssektorn.

e Hosten 2008 medverkade Lean Forum Bygg bade som
medarrang6r och med ett flertal presentation i konferensen
”Effektivare byggprocess”

Utover dessa arrangemang har representanter for Lean Forum Bygg deltagit
vid manga konferenser och seminarier som talare och dar framfort Lean
Forum Byggs tankar och idéer (ENCORD, Samhaéllsbyggnadsdagen,
Betongbyggardagen, SVR-dagen, SYD-bygg, Framtidens byggprocess,
Sank byggkostnaderna etcetera.)

Utbildning

Lean Forum Bygg &r den ledande inspiratéren inom Lean i den svenska
samhéllsbyggnadssektorn och darfor har tre Lean-kurser specialutvecklats
for att anpassas for bygg.

e Lean produktion
Sank dina kostnader och hoj arbetsgladjen med Lean Produktion
e Lean projektplanering
Effektiv planering av byggprocessen ar avgdrande for
kostnadseffektivitet, minskade storningar och bra kvalitet
e Lean projektplanering — tekniska hjalpmedel (fortséttningskurs)
Fortsattningskurs dar deltagarna under 2 dagar praktiskt far
tillampa I T-stéd for Lean projektplanering (Lean Project Planner)

Lean-spel

- Spel &r ett viktigt verktyg for att
kommunicera nyttan och potentialen
med att arbeta med Lean. Darfor har
Lean Forum Bygg latit inventera,
kartlagga och inférskaffa Lean-spel
som har utvecklats bade i Sverige och
internationellt. Lean Forum Bygg har
latit bygganpassa spelen samt
vidareutvecklat vissa spel for att battre
anpassas och fa fram Lean-filosofin i
byggandet. Idag har Lean Forum Bygg
ett komplett utbud av spel for
samhallsbyggnadssektorns olika
aktorer.




16

Lean Forum Bygg

Lean-spel via webb

For att pa ett snabbt och pedagogiskt satt forklara potentialen och
innebdrden av att arbeta med Lean inom Samhallsbyggnadssektorn i
Sverige utvecklade Lean Forum Bygg ett Internetbaserat Lean-spel. Syftet
med spelet &r att visa aktorer inom samhéllsbyggnadssektorn att det finns
stor effektiviseringspotential genom att arbeta med Lean. Spelets spridning
overtraffade styrelsens forhoppningar och nadde ut till fler &n 3 000 foretag
och individer som forsokte att forbattra sitt resultat genom att spela
upprepade ganger. Ett flertal foretag har idag lankar fran deras Intranet till
spelet. Spelet har ocksa uppmarksammats pa internationell niva i samband
med IGLC, LCI och EGLC.

Gim Lean 7~

- spela dig | formi

SimLean &r en introduktion till Lean |
byggandet ach bérjan pd fardjupad
kunskap om effektivt kvalitetsarbete

Principerna | Lean kan med firdel
appliceras pd alla processer |
samhélisbyggnadssektorn

[

Skriften Effektivt byggande - Utmana dina
processer

Skriften Effektivt byggande — Utmana dina processer togs fram i samarbete
med IVF och har en tydlig inriktning mot Samhallsbyggnadsbranschen.
Skriften &r uppskattad och har delats ut kostnadsfritt till medlemmar och
sélts till foretag i branschen. Hogskolor i Sverige med, for
samhallsbyggnadsbranschen, relevanta utbildningar har mojlighet att dela
ut skriften till sina studenter kostnadsfritt. Aven byggbokhandeln har visat
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L ean Forum Bygg
stort intresse och skriften gar nu att kdpa via manga Internetsidor och i
byggbokhandel.

Effektivt byggande=
Utmana dina
processert

Bygger pa material av:
= Dan Bliicher
! Birgitta Ojmertz
==} Omarbetad av:
| Emlile Hamon
# Carollne Jarebrant

17
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Japanseminarium

Under varen 2007 arrangerade Boverket en studieresa till Japan. Storre
delen av Lean Forum Byggs styrgrupp deltog i resan och manga
erfarenheter togs med hem. For att dela med oss av dessa erfarenheter
arrangerades tre seminarier for medlemmar i Lean Forum Bygg, i
Goteborg, Malmé och Stockholm. Seminarierna anordnades som
samarrangemang med i Goéteborg CMB, i Malmé Prolog och i Stockholm
Arcona for att locka en storre publik och eventuella nya medlemmar.
Arrangemangen uppskattades och hade i Géteborg ca 40 deltagare, i
Malmg ca 50 och i Stockholm ca 35.
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Resultat

Lean Forum Bygg é&r idag ett
val fungerande forum med
over 500 medlemmar, ett
medlemsantal som hela tiden
Vaxer.

Ett viktigt mal for Lean
Forum Bygg ér att sprida
kunskap och skapa insikt om
Lean inom
samhéllsbyggnadssektorn i
Sverige. Idag ar Lean det
ledande temat for flera konferenser riktade mot bygg och samtidigt
kommunicerar flertalet framstaende aktorer att de arbetar efter Lean-
filosofin for att effektivisera sina industriella processer. Lean Forum Bygg
ar verkligen ett natverk med vind i ryggen (se artikeln av Lean Forum
Byggs ordférande nedan)!

Under de tva ar projektet varit igang har Lean Forum Bygg och dess
styrgrupp anordnat och deltagit i ett antal olika konferenser, seminarier och
kurser i och utanfor Sverige och inspirerat samhallsbyggnadssektorns olika
aktorer. Lean Forum Bygg har producerat en hemsida som idag har ett stort
antal bestkare (6ver 3000 i manaden). Pa hemsidan publiceras nyheter om
Lean i byggandet och det finns tillgang till omfattande information om
Lean, referensobjekt, evenemang, kurser samt relevanta lankar. Ett
uppskattat nyhetsbrev skickas regelbundet ut till Lean Forum Byggs
medlemmar.

Vidare har Lean-spel utvecklats och anpassats for att pa ett pedagogiskt satt
beskriva potentialen och nyttan med att arbeta med Lean inom
samhallsbyggnadssektorn. Tre Lean-kurser har ocksa utvecklats.

For att 6ka fokus pa forskning och utveckling har Lean Forum Bygg tillsatt
ett forskningsutskott med knytning till Lean Construction Institute.
Forskningsutskottet, med representanter fran LTH, Chalmers och LTU,
rapporterar direkt till Lean Forum Byggs styrgrupp om den senaste
utvecklingen och forskningen inom Lean i Sverige. Sverige har varit val
representerat vid de senaste IGLC-konferenserna och ett flertal
vetenskapliga ”papers” har presenterats.
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Lean-tank med vind i ryggen!

Lean-tankandet har verkligen tagit fart inom
byggsektorn. Vi har lange ansett oss vara en unik
bransch med mycket speciella férutséttningar,
men idag ar det annorlunda. Att dven
byggsektorn maste anamma och tillampa
industriellt tinkande och da speciellt Lean-
tankandet &r en insikt som fatt starkt faste. FOr
att driva pa denna insikt har vi nu etablerat Lean
Forum Bygg som fatt bra uppslutning i
branschen. Med Lean Forum Bygg vill vi skapa
insikt i byggbranschen om méjligheterna med
Lean-tankande for att pa sa sétt fa igang forbattringsaktiviteter. Detta gor vi
genom att arrangera olika typer av insiktsseminarier, marknadsfora Lean-
spel och lyfta fram goda exempel pa Lean-tankande. Vi har redan manga
bra exempel pa Lean i byggandet. Det kan vara fraga om relativt enkla
initiativ sasom att skota leveranserna till byggplatsen efter arbetstid och pa
sa satt frigora tid hos yrkesarbetarna for mera vardeskapande arbete.

Men det finns dven initiativ som géller helt nya och avancerande
byggsystem, dar industrialiseringstankandet tillampas maximalt saval vad
géller produktionen av byggkomponenter som sammanséttningen,
montaget, av dessa komponenter pa byggarbetsplatsen. Har kan vi faktiskt
tala om ett tekniksprang inom byggandet. Men
Lean-tankandet handlar ocksa om enskilda
personers engagemang. En kollega till mig
beréttade hdrom dagen att hon numera har den
lilla boken ”The Toyota Way” i sin handvéska —
nog kanner vi att Lean-tdnkandet har vind i
ryggen inom byggsektorn!

Jan Byfors (NCC), ordférande Lean Forum Bygg

Fortsattning

Lean Forum Bygg fortsatter fungera som en motesplats for intressenter
inom Lean Construction med starka kontakter och férankring bade
nationellt och internationellt.
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Budget och Ekonomi

For att driva pilotprojektet Lean Forum Bygg soktes och beviljades medel
fran Boverket och SBUF om vardera 1 595 000 kr, sammanlagt 3 190 000
kr. Utdver dessa anslag har intakter erhallits i form av bokforsaljning (21.40
kr) samt sponsring (65.000 kr)

En budget faststélldes infor sokandet av medel. Denna budget har under
projektets gang upparbetats. Alla beslut och utgifter finns bokforda i Prolog
Bygglogistik AB:s bocker och varit tillgangliga for styrgruppen under
projektets gang.

De storsta utgiftsposterna star drivandet av kansliet, konferenser (resor och
avgifter), hemsida och annan informationsspridning for. Ovriga utgifter
bestar av resor till och fran foretag och méten, inkdp av litteratur och spel
och annonser.
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